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1| AN UNSERE STAKEHOLDER
Verantwortung fiir die Gesellschaft/Soziales

Durchschnittsgehalt der Mitarbeiterinnen in Relation zum Durchschnitt der jeweiligen Referenzgruppe

Gesamte Belegschaft (ohne Fihrungsverantwortung)

Verantwortung fiir die Belegschaft auch bei strukturellen

Verdnderungen

Die Adler Group hat im Jahr 2022 wesentliche Teile des
Immobilienportfolios verdauRert und dabei im Sinne ihrer
Sorgfaltspflichten fir ihre Angestellten immer darauf ge-
achtet, dass die Erwerber nicht nur die entsprechenden Im-
mobilien Ubernahmen, sondern auch die mit der Betreuung
dieser Immobilien verbundenen, fast 500 Arbeitsplatze
garantierten. So konnten betriebsbedingte Kiindigungen
vermieden werden, alle Arbeitsvertrdge gingen mit dem
Betriebslibergang auf den Erwerber uber. In nur sehr weni-
gen Féllen zogen es Mitarbeiter:innen vor, freiwillig zu kiin-
digen. Von den verbliebenen Mitarbeiteriinnen wurden
diese Entscheidungen genauso verstanden, wie sie ge-
meint waren: Ein Arbeitgeber kann Restrukturierungen
nicht unbedingt vermeiden. Aber er kann daflr sorgen,

dass sie nicht zu Lasten der Beschaftigten gehen.

Weiterbildung

Angebot an Weiterbildungsméglichkeiten ausgebaut

Zur Attraktivitat eines Arbeitgebers gehort auch, dass er
den Beschaftigten Angebote unterbreitet, sich je nach den
Bedarfen des persdnlichen Arbeitsumfeldes weiterzubil-
den oder weiterzuentwickeln. Auch in dieser Hinsicht ist
die Adler Group 2022 neue Wege gegangen und hat das
Angebot erheblich ausgeweitet. Es umfasst sowohl allge-
meine Qualifizierungs- und Weiterbildungsprogramme als

auch individuelles Talentmanagement.
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Personalentwicklungsmaknahmen stehen grundsatzlich
der gesamten Belegschaft offen. Gezielte Foérderungen,
die alle unternehmensrelevanten und individuellen Aspek-
te bertcksichtigen, geben darliber hinaus Mitarbeiter:in-
nen die Moéglichkeit, jede geeignete Position innerhalb von
Adler Group zu besetzen. Zu diesen Entwicklungsprogram-
men gehdren in der Restrukturierungsphase 2022/2023
bei Adler Group auch Schulungskonzepte (,Resilienz-Trai-
nings®) zur Vorbereitung auf die Veranderungen, die mit
der Portfolioverdnderung, aber auch der zunehmenden
Digitalisierung einhergehen. Ein wesentlicher Baustein
dieses Ansatzes ist zudem die gezielte Forderung des

Fach- und Fihrungskraftenachwuchses.

Im Jahresverlauf haben in Summe 695 Mitarbeiter:iinnen
die Weiterbildungsangebote genutzt und insgesamt 4.040
Stunden mit derartigen Maknahmen verbracht. Dies ent-
sprach durchschnittlich 5,8 Weiterbildungsstunden pro
Mitarbeiter:innen (EPRA Emp-Training) oder rund viermal
so viel wie im Vorjahr. Die Weiterbildungsthemen stamm-
ten aus den verschiedensten Bereichen, wie zum Beispiel
dem Rechnungswesen, der Informationstechnologie (IT),
der Immobilienplanung und -bewirtschaftung, dem Quali-
tatsmanagement oder der Kommunikations- und Présenta-
tionstechnik. Sie umfassten aber auch Fremdsprachen,
Techniken zum besseren Umgang mit Veranderungen im

Arbeitsumfeld oder Schulungen in Resilienz.

Adler Group fiihrte auch wieder zahlreiche Pflichtschu-
lungen fir alle Angestellten durch, sofern die jeweiligen
Inhalte relevant fir ihre Tatigkeiten waren: Arbeitssicher-
heit in den Biros, Allgemeines Gleichbehandlungsge-
setz, IT-Sicherheit, Datenschutz, Korruptionsvorbeugung,
Umgang mit Geschenken, Einladungen, Zuwendungen

oder Sponsoring.
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